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!"/54 4(% !-%2)#!. ).$)!. (%!,4( #/--)33)/.  
%ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Ϋγγήȟ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎÓ ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌȢ  4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ άγ 

ÆÅÄÅÒÁÌÌÙȤÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ )ÎÄÉÁÎ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ Ô×Ï 5ÒÂÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ5)(0ÓɊ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

$ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ5)(0ÓɊ 

ÌÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  

4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÆÏÒÕÍ ×ÈÅÒÅ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 4ÒÉÂÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÖÏÉÃÅ ÉÓ ÓÈÁÐÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ  4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ 5)(0Ó ×ÏÒË ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ 

ÈÅÁÌÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ  

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ×ÏÒË ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ )ÎÄÉÁÎ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÔÁÔÅȤÆÕÎÄÅÄ ÈÅÁÌÔÈ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ 4ÒÉÂÁÌ ÁÎÄ 5)(0 ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙȤÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ 5)(0Ó ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÉÍÅÌÙ 

ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÔÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈȤÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏÐÉÃÓȢ  4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅȟ 4ÒÉÂÁÌ ÁÎÄ 5)(0 ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÐÏÏÌÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  
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!#+./7,%$'%-%.43  

0ÒÏÊÅÃÔ ,ÅÁÄ  
6ÉÃËÉ ,Ï×Åȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ !ÕÔÈÏÒÓ ÆÏÒ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  
6ÉÃËÉ ,Ï×Åȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
,ÏÕ 3ÃÈÍÉÔÚȟ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
(ÅÁÔÈÅÒ %ÒÂȟ ,ÅÇÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÁÎÄ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ !ÕÔÈÏÒ ÆÏÒ 3ÕÒÖÅÙ 

,ÏÕ 3ÃÈÍÉÔÚȟ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

  

4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 4ÅÁÍ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÈÏÍ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 

×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  4ÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  
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%8%#54)6% 35--!29   
)Î άΪΫβȟ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ  

(ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ɉÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ  

'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ 

άΫέɉÍÍÍɊ ÏÆ 3ÅÎÁÔÅ "ÉÌÌ ΰΪέάȢ  4ÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ɉÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ 2#7 αΪȢέάΪȢΪΫΪɊ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ 

ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎÓ ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ  

4ÈÅ άΪΫέ 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÄ 

ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ ÉÎÓÕÒÅÄÓ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

)ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ 4ÒÉÂÅÓȟ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 

ɉ)(#0ÓɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ɉÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊ 

ÈÁÖÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÆÅÅȤÆÏÒȤÓÅÒÖÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

)ÎÄÉÁÎÓȾ!ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ɉ!)Ⱦ!.ɊȢ    

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 
3ÔÁÔÅ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȭÓ ɉ(#!ȭÓɊ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 4ÒÉÂÁÌ #ÅÎÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

!)(# άΪΫγ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ  

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÒÉÂÁÌ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

7ÏÒËÇÒÏÕÐȢ  4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ɉÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ 2#7 αΪȢέάΪȢΪΫΪɊ ÉÎ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ !)Ⱦ!. ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ )(#0ÓȢ    

4ÒÉÂÁÌ #ÅÎÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ  

4ÈÅ 4ÒÉÂÁÌ #ÅÎÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ (#! ÏÎ *ÕÌÙ Ϋȟ άΪΫαȟ ×ÁÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÒÉÂÅÓȟ )(#0Óȟ ÔÈÅ (#!ȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 

3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊȢ  0ÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÁÇÒÅÅÓ ÔÏ ÁÂÉÄÅ ÂÙ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÕÐÏÎ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ-#/ÓɊ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ 

ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ 

-#/ȤÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ (#! ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ -#/ÓȢ    

)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ  

4Ï ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÒÉÂÁÌÌÙȤÏÐÅÒÁÔÅÄ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ)(3Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ -#/Ó ÏÎ *ÕÎÅ Ϋβȟ άΪΫγȢ  !Î ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 

(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  +ÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÒÉÂÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÐÏÌÉÃÙ ÏǣÃÅÒÓȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÁÖÅ ǢÒÓÔȤÈÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ -#/Ó ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ɉΫɊ -#/ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉ5)(0ÓɊȠ ÁÎÄ ɉάɊ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ -#/ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ !)Ⱦ!.ȟ ÔÒÉÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 

ɉ)(#0ɊȢ    



 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ ί 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ -#/Ó ÆÏÒ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ !)Ⱦ!.ȟ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ )(#0Óȡ  

ΫȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ #ÁÒÅ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË   

άȢ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ !ÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅÓ   

έȢ #ÁÒÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ   

ήȢ -#/ #ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ  

ίȢ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ  

     



 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ ΰ 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

)Ȣ  )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ   

0ÕÒÐÏÓÅ  

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÔÏ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÉÎ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ÏÎ 

ÈÏ× ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ !)Ⱦ!. ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ɉ)(#0ÓɊȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÅÌÌȟ ×ÈÁÔ ÎÅÅÄÓ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ -#/Óȭ ÆÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ 

ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ   

3ÕÒÖÅÙ 1ÕÅÓÔÉÏÎ $ÅÓÉÇÎ  

4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ 5)(0Ó ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 4ÅÁÍȭÓ 

ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔ ÓÕÒÖÅÙ ÔÏÏÌȢ  !Î ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÔÈÅ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌÓ ÔÏ 4ÒÉÂÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ $ÅÌÅÇÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÂÙ 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÙ γȟ άΪΫγ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȢ  

4ÈÅ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ί 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ ά 5)(0ÓȢ  4ÈÅ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ ÍÅÔ 

ή ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄȟ ÅÄÉÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ -#/Óȭ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅȭÓ 

ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȢ    

+ÅÙ )ÎÆÏÒÍÁÎÔÓ   

4ÁÒÇÅÔ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÉÎ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ǢÒÓÔȤÈÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ×ÅÌÌ -#/Ó ÁÒÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÉÎȡ   

ΫȢ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȠ ÁÎÄ   

άȢ !)Ⱦ!. ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÁÒÅ  

4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 4ÒÉÂÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ 0ÏÌÉÃÙ /ǣÃÅÒÓȟ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 

(ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒÓȢ   

)ÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ  )Î ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ (ÅÁÌÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ $ÅÌÅÇÁÔÅÓȟ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÁÒÇÅÔ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ 5)(0ÓȢ   4ÁÒÇÅÔÅÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓȢ  4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 

ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÖÏÉÃÅÍÁÉÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÎÄ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ  &ÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÖÉÁ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȢ   +ÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÇÉÆÔ ÃÁÒÄȢ  .Ï 

ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÆÒÏÍ ÎÏÎȤÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ   

3ÕÒÖÅÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

!Î ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 

-ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ   4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÏÓÔÅÄ Á ×ÅÂÉÎÁÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔȢ   4ÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅÔ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ -#/Ó ÉÎ 



 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ α 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅȟ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓËÉÐ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 4ÒÉÂÅȭÓ ÏÒ 5)(0ȭÓ ÒÅÇÉÏÎȢ  1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ  

ΫȢ 'ÒÅÁÔ 2ÉÖÅÒÓ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  

άȢ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÏÌÕÍÂÉÁ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  

έȢ +ÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  

ήȢ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɛ  

ίȢ .ÏÒÔÈ 3ÏÕÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɛ  

ΰȢ /ÐÔÕÍ 0ÉÅÒÃÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɛ  

αȢ 3ÁÌÉÓÈ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  

βȢ 3ÐÏËÁÎÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ  

γȢ 4ÈÕÒÓÔÏÎȤ-ÁÓÏÎ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɛ  

ΫΪȢ !ÍÅÒÉÇÒÏÕÐ  

ΫΫȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ   

ΫάȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ #ÁÒÅ  

ΫέȢ -ÏÌÉÎÁ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ  

ΫήȢ 5ÎÉÔÅÄ(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ  

ɛ  /Æ ÔÈÅ ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ×ÈÏ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 

-ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÎÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈȡ  .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ .ÏÒÔÈ 3ÏÕÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ /ÐÔÕÍ 0ÉÅÒÃÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÔÏÎȤ-ÁÓÏÎ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ  

3ÕÒÖÅÙ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ   

4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÆÏÒ ΫΫ ÏÆ ÔÈÅ άγ ɉέβГɊ 4ÒÉÂÅÓ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ ά ÏÆ ÔÈÅ ά ɉΫΪΪГɊ ÕÒÂÁÎ 

)ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  3ÏÍÅ 4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ 5)(0Ó ÈÁÄ Ô×Ï ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÏ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ  

ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ    

3ÕÒÖÅÙ 2ÅÓÕÌÔÓ  

!ÃÃÅÓÓ ÔÏ #ÁÒÅ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË  

3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÐÅÒÓÉÓÔȢ  4ÈÅÓÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÂÕÒÄÅÎÓÏÍÅ 

ÐÒÉÏÒ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅȢ  2ÅÓÕÌÔÓ 

ÓÈÏ× ÔÈÁÔ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÒÅ 

ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÒÅÍÅÄÉÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȠ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÅØÐÅÎÄÉÎÇ )(#0 ÓÔÁǟ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅØÐÅÄÉÔÅ 

ÄÅÌÁÙÅÄ ÐÒÉÏÒ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ  

Ȱ0ÒÉÏÒ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÌÁÙÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÁÒÅȟ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ    

$ÕÅ ÔÏ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÒÁÃÅ ÃÏÄÉÎÇȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÒÉÂÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÉÎ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ɏ-#/ɐ ÉÎ 

ÅÒÒÏÒȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ËÉÄÓȢ    )Ô ÔÏÏË ÆÏÒÅÖÅÒ 

ÔÏ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 4ÏÒÔÓ #ÌÁÉÍÓ !ÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÒ 

ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢȱ  

)(#0 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔ  



 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ β 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

ÔÒÉÂÁÌ ÆÕÎÄÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÏ ÄÉÓÔÁÎÔ ÎÏÎȤ)(#0 ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓȡ  

Å βΫГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Óȭ ÐÒÉÏÒ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÃÁÕÓÅ ÄÅÌÁÙÓ ÆÏÒ 

ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÃÁÒÅ   

Å ίΫГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÆÁÉÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ  

Å ήΫГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔȭÓ 4ÒÉÂÅ ÏÒ 5)(0 ÈÁÓ ÈÁÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ ÉÔÓ 

Ï×Î ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÄÅÎÉÅÄ ÏÒ ÄÅÌÁÙÅÄ ÂÙ ÁÎ -#/ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÐÒÅÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ   

#ÁÒÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ   

4ÈÅ (#!Ȥ-#/ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ -#/Ó ÁÎÄ 

)ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ   ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÍÕÓÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÏÎ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ  

)(#0ÓȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ  Ȱ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏÌÄ ÂÙ ɏ-#/ɐ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÓÅ 

ǢÎÄÉÎÇÓȡ   ÔÈÅ 7! #ÏÄÅ ÕÐȢ  4ÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÇÏÏÄ  

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  )ΈÍ ǢÇÈÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÒÉÇÈÔ 

 /ÎÌÙ ήΫГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ  ÎÏ× ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÕÒ ÃÌÁÉÍÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÄÅÎÉÅÄ ÔÈÁÔ -#/Ó 

ÈÁÖÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȭ  ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÁÙÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÄ )(#0Ó ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÙÅÁÒȠ έάГ ÏÆ  ÃÁÒÅ ÐÌÁÎȢ  )ΈÍ ÏÎ ÍÙ έÒÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ  

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ -#/Ó ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ  ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ  

ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȭ )(#0Ó  Á ÍÏÎÔÈȢȱ  

Å ήίГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ  )(#0 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔ  

-#/Ó ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÃÁÒÅ ÁÔ ÁÌÌ ×ÉÔÈ 

)(#0 ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÎ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ  

Å ίΰГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ )(#0Ó ÏÎ ÉÎÐÁÔÉÅÎÔ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ   

-#/ #ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ  

-#/Ó ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 4ÅÒÍÓ ÁÎÄ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÁÉÄ ÁÎÄ 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ#()0Ɋ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ !ÄÄÅÎÄÕÍ ÆÏÒ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 
0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΫίȢΫȢΫȢΫ ÏÆ ÔÈÅ (#!Ȥ-#/ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ  4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ )(#0Ó ÁÒÅ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÏ ÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ -#/Ó ÏÒ ÎÏÔ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÁÔ ÁÌÌȡ  

Å !ÌÌ ɉΫΪΪГɊ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ )(#0 ÈÁÄ ÅÎÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÁÎ  

-#/ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Ȱ#ÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÁÃËÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙȱ ÁÎÄ Ȱ0ÏÏÒ  

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÏÎȤ)(#0 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ )(#0 ÓÅÒÖÉÃÅÓȱ ×ÅÒÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔ  



 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ γ 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

Å +ÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ )(#0Ó ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÎÏÔ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ Á 

ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ -#/Óȡ Ȱ#ÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄȾÏÒ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÁÐÐÌÙ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎÓ ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓȱȟ Ȱ$ÏÎΈÔ ÓÅÅ Á ÃÌÅÁÒ ÂÅÎÅǢÔ ÔÏ ÏÕÒ )(#0 ÆÒÏÍ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇȱȟ ÁÎÄ Ȱ7Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÎÏÎȤ

.ÁÔÉÖÅ ÃÌÉÅÎÔÓ Ȥ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÕÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÎÙ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎȱ  

  

-#/ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ  

-#/Ó ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÔÏ )(#0Ó ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ )(#0Ó ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

)(#0 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ 0ÌÁÎȢ  -#/ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ )(#0 ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ 

ÂÉÇÇÅÓÔ ÄÅǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ -#/ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ )(#0Ó ÁÓ ÓÅÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ǢÎÄÉÎÇÓȡ  

Å ήήГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ )(#0Ó Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ   

Å έάГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÏǟÅÒÅÄ ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ   

Å ίγГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÈÁÖÅ Á ÐÏÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ !)Ⱦ!.  

Å αΫГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ )(#0Ó ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

Å αΫГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ )(#0Ó ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÈÏ× ÔÈÅ 

-#/ ÃÏÕÌÄ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ )(#0 ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ  

    

))Ȣ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ -#/ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ  
4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ-#/Ɋ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ɉ)(#0Ɋ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎÓ ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ɉ!)Ⱦ!.ÓɊȢ  3ÅÅ  

!ÐÐÅÎÄÉØ "Ȣ  4ÈÅÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ  

0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )(#0 7ÏÒËÇÒÏÕÐȟ 

Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉÂÁÌ #ÅÎÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ (#!Ȥ-#/ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÁÄÄÒÅÓÓ !)Ⱦ!. ÁÎÄ )(#0ÓȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ -#/Ó ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ !)Ⱦ!.Ó ÁÎÄ 

ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÁÓÓÕÒÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ    

4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÅ (#! ÁÓÓÅÓÓÅÓ -#/ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ -#/ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÔÁ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ )(#0ÓȢ   (#! ÓÈÏÕÌÄ 

ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ )(#0Ó ÏÎ ÁÌÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ -#/Ȣ  &ÁÉÌÕÒÅ ÂÙ ÁÎ -#/ ÔÏ 



 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ ΫΪ 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

ÍÅÅÔ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ (#! ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 

ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ -#/Ȣ   4ÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÁÎÎÅÒ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÅÁÃÈ ÄÅǢÃÉÅÎÃÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄȢ  &ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÁÙÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ  

    

  

)))Ȣ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ -#/ #ÏÎÔÒÁÃÔ 2ÅÖÉÓÉÏÎÓ   
-ÁÎÙ -#/Ó ÁÎÄ ÎÏÎȤ)(#0 ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÆÁÉÌ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍȢ   5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÉÎ ÐÁÒÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÉÓ ÏÖÅÒ 

ÆÏÕÒÈÕÎÄÒÅÄ ÐÁÇÅÓ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÓ !)Ⱦ!. ÁÎÄ )(#0 ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ  4ÈÅ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ !)Ⱦ!. ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ -#/Ó ÁÎÄ )(#0Ó ÍÁÙ ÂÅ 

ÃÏÎÆÕÓÅÄ ÂÙ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓÓÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 

ËÅÙ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȱ#ÁÒÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟȱ Ȱ!ÃÃÅÓÓȟȱ ÁÎÄ Ȱ%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢȱ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅÓÅ ËÅÙ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ !)Ⱦ!. ÏÒ )(#0 ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ    

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ !)Ⱦ!. ÁÎÄ )(#0 ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ȟ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ 

ÅØÈÉÂÉÔ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ    

4ÈÅ !)(# ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȡ   



 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ ΫΫ 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

ɉΫɊ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ !)Ⱦ!. ÁÎÄ )(#0 ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 

ɉÉȢÅȢȟ ÁÃÃÅÓÓȟ ÃÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢɊȠ ÉÎÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ 

ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ -#/Ó ÄÏ ÎÏÔ ÏÖÅÒÌÏÏË ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓȟ ÃÁÒÅ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢ ɉ3ÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ !Ɋ  

ɉάɊ ÓÔÒÉËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ !)Ⱦ!. ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȠ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÃÏÎǨÉÃÔÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ  

ɉέɊ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÁÌÌ !)Ⱦ!.Ȥ ÁÎÄ )(#0ȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȠ  ÔÈÅ 

ÅØÈÉÂÉÔ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ -#/Ó ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ )(#0Ó ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÃÌÅÁÒ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !)Ⱦ!. ÁÎÄ )(#0 ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ɉ3ÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ !Ɋ  

ɉήɊ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ !ÄÄÅÎÄÕÍ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÁÓ ÁÎ %ØÈÉÂÉÔ  

ɉίɊ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ #ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇȟ %ÎÇÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ !ÃÃÅÓÓ ÆÏÒ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎÓȾ!ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÓ ÁÎ !ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ΫΫ 

ɉ3ÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ #ɊȢ  

    

  

#/.#,53)/.   
)Ô ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ-#/ÓɊ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ !)Ⱦ!. ÂÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ )(#0ÓȢ  !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎÓ 

ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÐÅÒ 

ÃÁÐÉÔÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÖÅÒ ÓÉØÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  )ÎÄÉÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ !)Ⱦ!.Ȣ  4Ï 

ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÓÅÒÖÅ !)Ⱦ!. ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓȟ -#/Ó ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ άΪΫγ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ -#/Ó ÍÕÓÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ 

https://www.ihs.gov/newsroom/factsheets/ihsprofile/
https://www.ihs.gov/newsroom/factsheets/ihsprofile/
https://www.ihs.gov/newsroom/factsheets/ihsprofile/
https://www.ihs.gov/newsroom/factsheets/ihsprofile/
https://www.ihs.gov/newsroom/factsheets/ihsprofile/
https://www.ihs.gov/newsroom/factsheets/ihsprofile/


 

  
)ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ   0 Á Ç Å ȿ Ϋά 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

  

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎÓ ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅÓ ɉ!)Ⱦ!.Ɋ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ɉ)(#0ÓɊȢ   -#/Ó ÖÉÏÌÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ !)Ⱦ!. ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ )(#0 ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  "ÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ 

!)Ⱦ!. ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ ÐÅÒÓÉÓÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ -#/Ó ÁÎÄ 

4ÒÉÂÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÌÁÇȢ  -#/Ó ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ !)Ⱦ!. ÁÎÄ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ )(#0ÓȢ     

4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ(#!Ɋ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ 

ÁÓÓÕÒÅ ÔÈÁÔ -#/Ó ÃÌÅÁÒÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ 

!)Ⱦ!. ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ )(#0ÓȢ  -#/Ó ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÏÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÁÓÉÓȢ  4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÄÒÁÆÔÅÄ Á ÃÏÒÅ ÓÅÔ ÏÆ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ  (#! ÓÈÏÕÌÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ -#/ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÔÁ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȢ  !ÌÓÏȟ 

(#! ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ )(#0 ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ -#/ÓȢ  (#! ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ 

4ÒÉÂÅÓ ÁÎÄ )(#0Ó ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÏÎ ÅÁÃÈ -#/ȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ 

-#/ ÔÈÁÔ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ   )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ -#/ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ (#! ÓÈÏÕÌÄ 

ÕÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÅ ÔÈÅ (#!Ȥ-#/ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÔÏ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 4ÒÉÂÁÌ 

#ÅÎÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȢ    

4Ï ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ (#! ÓÈÏÕÌÄ ÈÏÌÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅÓ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 4ÒÉÂÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

  

  





 

 

  

  
  
  
  
  
  

!00%.$)8 !ȡ   -#/ !)Ⱦ!. )(#0 #ÏÎÔÒÁÃÔ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ  
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9·IL.L¢ [  

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

  

¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ό!Lκ!bύ 

ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όLI/tǎύΦ   

  

мΦ  5ŜŬƴƛǝƻƴǎ  

мΦм   !ŎŎŜǎǎ  

ά!ŎŎŜǎǎέ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ  

ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ  
ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ 

!ŘŜǉǳŀŎȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ όпн /ΦCΦwΦ Ϡ поуΦмпόōύΣ 
Ϡ поуΦсуΣ Ϡ поуΦнлсΣ Ϡ поуΦонлύΦ  

мΦно  .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ  

ά.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅέ ƳŜŀƴǎ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻǊ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎΥ  

мΦноΦм !ƴ Ŝƴǝǘȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ тмΦнп w/² ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ тмΦлрΤ  

мΦноΦн !ƴ Ŝƴǝǘȅ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ōƻŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ƻǊ  

мΦноΦо !ƴ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛōŀƭ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎȅΦ  

ώ{h¦w/9Υ {. рпонΣ Ϡ мллпόнрύόŎύ ŀƳŜƴŘǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǳōǎǝǘǳǘŜ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ моууΣ Ϡ 

пллнόнпύ ŀƴŘ w/² тмΦнпΦлнпϐΦ  

мΦпл   /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ό/aύ   

ά/ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ό/aύέ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎŜǎΣ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƎŜƴŎȅ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
όa{²ύΣ ƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ƻǊ 



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ н ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΣ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ό/IwύΣ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

мΦрф   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ό/I²ύ  

ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ό/I²ύέ ƳŜŀƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ  

ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ /I²ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ό/Iwύ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ¢Ǌƛōŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ м ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

мΦмот  LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ  

άLƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ όLI/tύέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ¢ǊƛōŜΣ ¢Ǌƛōŀƭ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ¦Ǌōŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ό¦LItύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ aŜŘƛŎŀƛŘπǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

мΦмрт  [ƻŎŀƭ LI/t tǊƻǾƛŘŜǊ  

ά[ƻŎŀƭ LI/t tǊƻǾƛŘŜǊέ ƳŜŀƴǎ ŀƴ LI/t tǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ  !ǊŜŀ 

ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀΦ  

мΦмру  [ƻŎŀƭ ¢ǊƛōŜ  

ά[ƻŎŀƭ ¢ǊƛōŜέ ƳŜŀƴǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ  
5ŜƭƛǾŜǊȅ !ǊŜŀǎ όŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ пнΦ/ΦCΦwΦ Ϡ мосΦнн ŀƴŘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  CŜŘŜǊŀƭ 

wŜƎƛǎǘŜǊύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀΦ  

мΦмтс  aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ   

мΦмтсΦт  ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ  

ώ{h¦w/9Υ /a{ aƻŘŜƭ aŜŘƛŎŀƛŘ /ILt aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŦƻǊ LI/tǎΣ {ŜŎǝƻƴ мм ŀƴŘ 

w/² тмΦнпΦлнпϐΦ  

мΦмуо  bŜǘǿƻǊƪ !ŘŜǉǳŀŎȅ  

άbŜǘǿƻǊƪ !ŘŜǉǳŀŎȅέ ƳŜŀƴǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎκŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜƭŀȅΦ !ŘŜǉǳŀŎȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊκǇŀǝŜƴǘ ǊŀǝƻǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ όпн /ΦCΦw Ϡ поуΦсуΣ 

Ϡ поуΦмпόōύ ŀƴŘ поуΦнлсύΦ   

мΦннс  tǊƻǾƛŘŜǊ  

άtǊƻǾƛŘŜǊέ ƳŜŀƴǎ   

мΦннсΦм !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ όпн 

/ΦCΦwΦ Ϡ поуΦнύΦΤ ƻǊ   

мΦннсΦн !ƴ ƛƴŘǳǾƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀƴ  



 

 

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ  ώ{h¦w/9Υ /a{ aƻŘŜƭ aŜŘƛŎŀƛŘ /ILt aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ 

ŦƻǊ LI/tǎΣ {ŜŎǝƻƴ мм ŀƴŘ w/² тмΦнпΦлнпϐΦΤ ƻǊ  

мΦннсΦо !ƴȅ Ŝƴǝǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘǊƛōŀƭ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎȅΦ  ώ{h¦w/9Υ {. рпонΣ Ϡ мллпόнрύόŎύ ŀƳŜƴŘǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǳōǎǝǘǳǘŜ 
IƻǳǎŜ .ƛƭƭ моууΣ Ϡ пллнόнпύ ŀƴŘ w/² тмΦнпΦлнпϐΦ  

оΦ IŜŀƭǘƘ IƻƳŜ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ¢ƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ   

оΦм IŜŀƭǘƘ IƻƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΥ   



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ п ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

оΦмΦоΦ  /ŜǊǝŬŜŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όLI{ύ 

/ŜǊǝŬŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ό/IwύΦ  

пΦ   9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ   

пΦо   9ƭƛƎƛōƭŜ /ƭƛŜƴǘ DǊƻǳǇǎ   

¢ƘŜ I/! ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  ¢ƘŜ I/! ǿƛƭƭ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ wŜŎƛǇƛŜƴǘ !ƛŘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όw!/ǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ !ǇǇƭŜ 
IŜŀƭǘƘ ς Cǳƭƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ ό!IςCLa/ύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hƴƭȅ ǳƴŘŜǊ .I{h ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 9ȄƘƛōƛǘ WΣ w!/ /ƻŘŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  

 пΦоΦф  !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ  όōǳǘ ǎŜŜ пΦмо ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻ ŀǳǘƻπŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ !Lκ!bύ  

пΦмо   wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ !Lκ!b ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !Lκ!b ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ih ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴϐ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !Lκ!b ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

рΦ  tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ bƻƴπtŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ LI/tǎ  

рΦнлΦр Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ рллсόŘύ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

ƻŦ нллфΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŦǊŜŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ LI/tǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/tΦ  LŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ 

ǇŀƛŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ LI/tΦ ώ{h¦w/9Υ мрΦоΦоϐ  

рΦнлΦс CƻǊ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όLI/tǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ CvI/ǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мфлнόōōύόрύ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ŀƴ CvI/Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ ǘƘŜ LI/t Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ CƻǊ LI/tǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ CvI/ǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ CC{ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŀǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ CC{ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŀǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ LI/t Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ώ{h¦w/9Υ  

мрΦоΦпϐ  

рΦнлΦт wƛƎƘǘ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜύΣ ŜŀŎƘ ¢ǊƛōŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ¢Ǌƛōŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ р ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

ŦǊƻƳ ƭƛŀōƭŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ 

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ нр ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мснмŜΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

рΦнлΦу  tǊƻƳǇǘ tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻƳǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ LI/tǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ LI/tǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ 

ƴƻƴǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

сΦ   !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪΣ ǇΦ ммн  

сΦм   bŜǘǿƻǊƪ /ŀǇŀŎƛǘȅ   

  

сΦмΦн  hƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ǳōǎŜŎǝƻƴ сΦмн ǘƻ ŀƭƭ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ όCvI/ǎκwI/ǎύ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ   

сΦмΦт  ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻũŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ  
ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ  

Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ LŘŀƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ  

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ LŘŀƘƻ ōƻǊŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ  
ǿƘŜƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΦ    

сΦмΦу ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴπƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ 

ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

{ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

сΦнΦрΦо ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ нр ¦{/ мснмǘ ŀƴŘ мсптŀΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ŝƴǝǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LI{Σ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǘǊƛōŜΣ ǘǊƛōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ŀǧŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜΦ 
ώ{h¦w/9Υ /a{ aƻŘŜƭ aŜŘƛŎŀƛŘ /ILt aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŦƻǊ LI/tǎΣ {ŜŎǝƻƴ мм ŀƴŘ 

w/² тмΦнпΦлнпϐΦ   

сΦнΦмм ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ с ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΥ  ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ [¢{{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ƘŜ  

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŬƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 

Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  

сΦнΦммΦмп ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ LƴŘƛŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ ŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

{ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

  

ф  {¦./hb¢w!/¢{  

фΦо  tǊƻǾƛŘŜǊ bƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ   

фΦоΦр   ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ  bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǊŜŘǳŎŜΣ ŜȄǇŀƴŘΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LI/tΩǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LI/L!Σ нр ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мслмΣ Ŝǘ ǎŜǉΦ 

ŀƴŘκƻǊ пн /ΦCΦwΦ tŀǊǘ мосΦ   

bƻ ǘŜǊƳ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘŜƴŘǳƳ 

ǘƘŜǊŜǘƻ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LI/tΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ пр /ΦCΦwΦ улΦоόŘύΣ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

LI/tΦ   

фΦтΦнΦн  ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ нр ¦{/ мснмǘ ŀƴŘ мсптŀΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ŝƴǝǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LI{Σ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǘǊƛōŜΣ ǘǊƛōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ŀǧŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ  

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜΦ ώ{h¦w/9Υ /a{ aƻŘŜƭ aŜŘƛŎŀƛŘ /ILt aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŦƻǊ LI/tǎΣ 

{ŜŎǝƻƴ мм ŀƴŘ w/² тмΦнпΦлнпϐΦ   

мл  9bwh[[99 wLDI¢{ !b5 twh¢9/¢Lhb{  

млΦр  9ƴǊƻƭƭŜŜ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ t/tκ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǾƛŘŜǊ  

млΦрΦр Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ό!Lκ!bύ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΣ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǘǊƛōŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ t/tΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

млΦрΦр LŦ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 

ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ LI/t ŀǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ t/tΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ LI/t ŀǎ ŀƴ 

ƛƴƴŜǘǿƻǊƪ t/t ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎǳŎƘ 

LI/t Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ όCƻǊƳŜǊƭȅ мрΦоΦмύΦ  



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ т ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

мм   ¦¢L[L½!¢Lhb a!b!D9a9b¢ twhDw!a !b5 !¦¢IhwL½!¢Lhb hC {9w±L/9{  

ммΦп   !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ммΦпΦт ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜ 

ōȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ  ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 
/ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ     

ммΦпΦу ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπƴŜǘǿƻǊƪ LI/t ǿƘƻ 

ǊŜŦŜǊǎ ŀƴ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ όпн /ΦCΦwΦ Ϡ поуΦмпόōύόсύύ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 

мрΦоΦнύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 

/ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

ммΦпΦф ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ LI/tǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǘƘŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƴπ!Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

мп   /!w9 /hhw5Lb!¢Lhb   

мпΦм   /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ   

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ŀŎǳǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ²L{Ŝ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢!¸ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 

ƘƻƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .IhǎΣ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 

CC{ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όпн /ΦCΦwΦ Ϡ поуΦнлуύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƴƛƴŜǘȅ όфлύ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƴŜǿ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΦ   

мпΦмΦм  ²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ  

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ 

ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ /ƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ   

мпΦмΦн  ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ   

мпΦмΦо  ²ƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŎŀǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ   

мпΦмΦп  ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭƻǿ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ   

мпΦмΦпΦм ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ   



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ у ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

мпΦмΦпΦо LŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ  

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ƴƛƴŜǘȅ όфлύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ tŀȅ ǘƘŜ 
ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛŦ ƛǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  !ǇǇƭȅ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

мпΦмл  /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ƴǝǝŜǎ   

мпΦмлΦм ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎκǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

   мпΦмлΦмΦму  ¢Ǌƛōŀƭ ŜƴǝǝŜǎΤ  

мпΦмн  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ό/[Ltύ   

мпΦмнΦр ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǎƘŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .I{hύ ŀŘƳƛǧŜŘ 

ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

мпΦмс  !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ    

мпΦмсΦм ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

όLI/tǎύΦ   

мпΦмсΦн ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ όмύ ƻǊ 

ƳƻǊŜ LI/tǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 5{I{ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻƴ !Lκ!b ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǘƻπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜǎΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ 

ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ LI/tǎΦ   

мпΦмсΦо ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ LI/tǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ w{!ǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ LI/tǎ ƛƴ ǎǳŎƘ w{!ǎΦ   

ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ȅŜŀǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !Lκ!b ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘǊƛōŜόǎύ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ !LI/Σ 
Lt!/Σ ŀƴŘκƻǊ 5{I{ hŶŎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ όhLtύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ LI/tǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ !Lκ!b 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ ф ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜŘƛŎŀƛŘ {ǘŀǘŜ tƭŀƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /a{Φ ώ{h¦w/9Υ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

мпΦмсΦп aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Lκ!b LI/t aŜŘƛŎŀƭ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ LI/t ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǿŀǊŜ ŀƴ 

9ƴǊƻƭƭŜŜ ƛǎ !Lκ!b ƻǊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜ ƻǊ ƛǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ LI/t ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǎǳŎƘ LI/t ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘκƻǊ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ LI/t ŀǎ 
ǘƘŜ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/t ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ LI/tΩǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όtw/ύΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƴƻƴLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ LI/tǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
!Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻƴπLI/tǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴƻǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ 

!Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LI/t ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻƳŜΦ ό{ŜŜ мрΦоΦуύ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 

/ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

мпΦмсΦр  ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭΥ   

мпΦсΦрΦм   5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘΥ   

мпΦмсΦрΦмΦм  9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ LI/t ǊŜǉǳŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ  
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΤ ŀƴŘ    

мпΦмсΦрΦмΦн   !ǳǘƘƻǊƛȊŜ ƻƴƭȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ  
ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜƴȅ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ   

мпΦмсΦрΦн   hōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ I/!Ωǎ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΤ ŀƴŘ   

мпΦмсΦрΦо   aŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ LI/tǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ  

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŀǇǇŜŀƭǎΦ   

мпΦмсΦс ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǎƘŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .I{hύ ŀŘƳƛǧŜŘ 

ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

мпΦмсΦт ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ !Lκ!b ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ aŜŘƛŎŀƛŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ пн /ΦCΦwΦ Ä помΦррόōύόнύόƛύΦ   

мпΦмсΦтΦм ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊƛōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢Ǌƛōŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/t ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ILt!! ŀƴŘ пн /ΦCΦwΦ tŀǊǘ н 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ мл ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

мпΦмсΦтΦн ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ōŜǎǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό9ϧ¢ύ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ !Lκ!b ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ LI/tǎΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ 

IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

мр   {t9/L![ twh±L{Lhb{ Chw CLa/  

мрΦ м   {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όLI/tǎύ    

мрΦмΦм  LŦΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴ LI/t ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ  

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǎǳŎƘ LI/tΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/tΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŀƭƭ LI/tǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊƛōŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ LI/tǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  ¢ƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƻũŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅπǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ LI/tΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƴ LI/t ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻũŜǊǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 

/ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

мрΦмΦмΦм !ƴȅ ǎǳŎƘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ  ƛƴ 

ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ILtύ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ  
!ŘŘŜƴŘǳƳ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ  ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/t  

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ  
ǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘŜƴŘǳƳ Ƴǳǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ I/!Ωǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мрΦнΦо ŦƻǊ ŜŀŎƘ LI/t ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ I/! 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ I/! ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

мрΦмΦмΦн {ǳŎƘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ I/!  
¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ  

/ƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ I/!Σ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

мрΦмΦн !ƴȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LI/t Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ LI/tΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ LI/t ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ  
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ LI/t ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ  

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/tΦ   



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ мм ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

мрΦмΦо ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I/! ¢Ǌƛōŀƭ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ LI/tǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ  
aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ   

мрΦмΦп Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ όŀύ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/t Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ  
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƴƛƴŜǘȅ όфлύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ LI/tΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ мрΦмΦмύ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ LI/t ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ I/! ŦƻǊ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/t ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƛǘƘ I/! ƛƴ hƭȅƳǇƛŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ LI/tΩǎ ǿǊƛǧŜƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ мн ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

9ȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ōŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

мрΦмΦр ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ LǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀǘŜ LǎǎǳŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ I/!Φ  ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

мрΦн LI/t 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   

мрΦнΦм bƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ ол ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ I/! ¢Ǌƛōŀƭ !ũŀƛǊǎ 

hŶŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ    

мрΦнΦмΦм  ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tǊŜπtƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ !ŎǝǾƛǘȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴȅ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ LI/t ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ώ{h¦w/9Υ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐ  

мрΦнΦмΦн  ! Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ LI/tǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻΥ  

мрΦнΦмΦнΦм {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  

LI/tǎ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΣ ōƻǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƴƻƴLI/tΤ   

 мрΦнΦмΦнΦн LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 

9ƴǊƻƭƭŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ LI/tǎύ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ   

 мрΦнΦмΦнΦо  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘ LI/tǎΤ  

мрΦнΦмΦнΦп ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ I/!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
I/!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ мрΦнΦсΦ  

мрΦнΦмΦнΦр !ƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ LI/tΤ ŀƴŘ   

мрΦнΦмΦнΦс /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ   

мрΦнΦмΦнΦсΦм {ǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘƛǊǘȅόолύ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ     

мрΦнΦмΦнΦсΦн aŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴȅ LI/t  

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  !ƴȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ I/!Φ     



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ мо ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

мрΦнΦн bƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ  

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ I/! ¢Ǌƛōŀƭ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΥ   

мрΦнΦнΦм LI/tǎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊΤ   

мрΦнΦнΦн LI/tǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊΤ ŀƴŘ   

мрΦнΦнΦо LI/tǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ   

мрΦнΦо  ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ {ŜǇŀǊŀǘŜ LǎǎǳŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ I/! ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ LI/t ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ I/! ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘ ŀƴ I/!Σ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a/9Φ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 

/ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

мрΦнΦп  ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ !ŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻΥ όмύ tŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΤ ƻǊ όнύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜΣ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΦ ώ{h¦w/9Υ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

мрΦнΦр ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ LI/tΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘκŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΤ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řǳǘȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ¦LItǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όLt!/ύ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5{I{ύΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ ό!LI/ύΦ ώ{h¦w/9Υ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘǊƛŎ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϐΦ  

мрΦнΦс ώbŜǿ {ŜŎǝƻƴϐ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

  ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI/!ύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ό!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммύ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όLI/tύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ό!Lκ!bǎύΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ !Lκ!bǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

  I/! ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ LI/t ǎǳǊǾŜȅΦ   I/! ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀǎƛǎ ǘƻ LI/tǎ ƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ōȅ ŀ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ I/! ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ   ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ǎƘŀƭƭ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ   



 

9ȄƘƛōƛǘ [Υ !Lκ!b ŀƴŘ LI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  tŀƎŜ мп ƻŦ мн  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

  

  

мрΦо   {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ  

мрΦоΦм LŦ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ  
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ LI/t ŀǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ t/tΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ LI/t ŀǎ ŀƴ ƛƴπ 
ƴŜǘǿƻǊƪ t/t ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎǳŎƘ 
LI/t Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ όƳƻǾŜŘ ǘƻ млΦрΦрύ   

  

мрΦоΦн ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπƴŜǘǿƻǊƪ LI/t ǿƘƻ ǊŜŦŜǊǎ ŀƴ !Lκ!b 
9ƴǊƻƭƭŜŜ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ όпн /ΦCΦwΦ Ϡ поуΦмпόōύόсύύΦ όƳƻǾŜŘ ǘƻ ммΦпΦуύ  

мрΦоΦо Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ рллсόŘύ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !Ŏǘ 
ƻŦ нллфΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŦǊŜŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ LI/tǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/tΦ  LŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ 
ǇŀƛŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ LI/tΦ όƳƻǾŜŘ ǘƻ рΦнлΦрύ  

мрΦоΦп CƻǊ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όLI/tǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ CvI/ǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мфлнόōōύόрύ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ŀƴ CvI/Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ ǘƘŜ LI/t Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ CƻǊ LI/tǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ CvI/ǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ CC{ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŀǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LI/t ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ LI/t ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ CC{ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŀǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ LI/t Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ όaƻǾŜŘ ǘƻ  
рΦнлΦсύ  

мс  .ŜƴŜŬǘǎ  

мсΦмм  9ƴǊƻƭƭŜŜ {ŜƭŦπwŜŦŜǊǊŀƭ   

мсΦммΦт ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŜ Ƴŀȅ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊ ŀǊŜΥ  

мсΦммΦтΦп  !ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ƻǊ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ t ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  
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!¢¢!/Ia9b¢ мм    

a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ 9ƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ  

  

  

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI/!ύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όa/hύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όLI/tύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ό!Lκ!bǎύΦ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ a/hǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ !Lκ!bǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ    

I/! ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ a/h ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ a/h ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
LI/t ǎǳǊǾŜȅΦ   I/! ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ LI/tǎ ƻƴ a/h ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ōȅ ŀƴ a/h ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ I/! ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ a/hΦ   ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ   

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΦмΥ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ !Lκ!b ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !Lκ!b ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ a/hΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŜπCƻǊ{ŜǊǾƛŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !Lκ!b ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ пΦмоύΦ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ н҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ !Lκ!b aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ 
ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ   

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

  bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ I/! ōȅ LI/tǎ ŀƴŘ !Lκ!bǎ 

ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ н ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΦнΥ  tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ   
LI/t tŀȅƳŜƴǘ wŀǘŜ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ рллсόŘύ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нллфΣ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ LI/tǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀǘ ŀ  

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ 9ƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !Lκ!b ŀƴŘ LI/tǎ tŀƎŜ м ƻŦ мл !ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  
ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/tΦ  LŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ 
ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ LI/tΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ рΦнлΦрύΦ  

wƛƎƘǘ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜύΣ ŜŀŎƘ ¢ǊƛōŜΣ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ¢Ǌƛōŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƭŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ 

ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ нр ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мснмŜΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ рΦнлΦтύΦ  

tǊƻƳǇǘ tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƳǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ LI/tǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ LI/tǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ƻǊ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ рΦнлΦуύΦ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ς tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜƴƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻ όл҈ύ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ н҈ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ LI/tǎΣ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǊŀǘŜ 

ƻǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

!ǘ ƭŜŀǎǘ фр҈ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ LI/tǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ   

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ π tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ LI/tǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ I/! ōȅ LI/tǎ ŀƴŘ !Lκ!bǎ ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ I/! ōȅ LI/tǎ ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ I/! ōȅ LI/tǎ ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΦоΥ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ   
a/h wŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ LI/t tǊƻǾƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ !ŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ !Lκ!b !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ  

hƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ǳōǎŜŎǝƻƴ сΦмн ǘƻ ŀƭƭ 

9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ όCvI/ǎκwI/ǎύ 

ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 



 

 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ сΦмΦнύΦ  

a/h /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LI/tǎ ƛƴ .ƻǊŘŜǊƛƴƎ {ǘŀǘŜǎ  

¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻũŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ  
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ LŘŀƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ LŘŀƘƻ ōƻǊŘŜǊ  



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ п ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΦ  ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

сΦмΦнύΦ  
  

a/h ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ LI/t ŀǎ LƴπbŜǘǿƻǊƪ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴπƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ сΦмΦуύΦ  

a/h LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ LI/t ƛƴ tǊƻǾƛŘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 

LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ ŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ сΦнΦммΦмпύΦ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ς !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǳōƳƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ όǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΤ ŜΦƎΦΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǝƻΣ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ǝƳŜΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŜŀǘǎ ŜǾŜǊȅ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴπƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ π !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ  

Å 5ŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜŜǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ LI/tǎ ŀǎ ƛƴπƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

I/! ōȅ LI/tǎ ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅ LI/t ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΦпΥ  ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
bƻ tǊƛƻǊ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ LI/t {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜ ōȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ  
ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ммΦпΦтύΦ  

LI/t wŜŦŜǊǊŀƭǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπƴŜǘǿƻǊƪ LI/t ǿƘƻ ǊŜŦŜǊǎ ŀƴ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜ ǘƻ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ όпн /ΦCΦwΦ Ϡ поуΦмпόōύόсύύ όŦƻǊƳŜǊƭȅ мрΦоΦнύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ммΦпΦуύΦ   



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ р ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ LI/tǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǘƘŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 

ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƴπ!Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ммΦпΦфύΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ !Lκ!b Ƴŀȅ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ !Lκ!b 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  ό/ƻƴǘǊŀŎǘ мсΦммΦтΦпύΦ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ς ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ н҈ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ LI/tǎ ŀƴŘ ƴƻƴπLI/tǎ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ π ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

 bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ I/! ōȅ LI/tǎ ŀƴŘ !Lκ!bǎ ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΦрΥ  /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ   
a/h wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ LI/t IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎκǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ¢Ǌƛōŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмлΦм ŀƴŘ мпΦмΦмуύΦ  

a/h /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LI/tǎ ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ  ¢ƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

!Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .I{hύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмнΦрύΦ   

a/h ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ   

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όLI/tǎύΦ 
ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦмύΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ όмύ ƻǊ ƳƻǊŜ LI/tǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 5{I{ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻƴ !Lκ!b ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǘƻπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǘǊƛōŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ 

ƳŀǧŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ LI/tǎΦ  ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ мпΦмсΦнύΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ IǳƳƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ a/h 9ƳǇƭƻȅŜŜǎκ!ƎŜƴǘǎ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !Lκ!b ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘǊƛōŜόǎύ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ !LI/Σ Lt!/Σ ŀƴŘκƻǊ 5{I{ hŶŎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ όhLtύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ LI/tǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ с ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

!Lκ!b ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  
aŜŘƛŎŀƛŘ {ǘŀǘŜ tƭŀƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /a{Φ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦоύ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Lκ!b LI/t aŜŘƛŎŀƭ IƻƳŜΦ   

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ LI/t ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀǿŀǊŜ ŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ƛǎ !Lκ!b ƻǊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜ ƻǊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ LI/t ŀƴŘΣ ƛŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǎǳŎƘ LI/t ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǘǊƛōŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘκƻǊ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ LI/t ŀǎ ǘƘŜ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/t 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LI/tΩǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όtw/ύΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴπLI/t 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ LI/tǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΦ {ǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻƴπLI/tǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƴƻǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LI/t ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻƳŜΦ ό{ŜŜ мрΦоΦуύ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦпύΦ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LI/t ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {¦5 {ŜǊǾƛŎŜǎ  

мΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦрύΥ   

ŀΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘΥ  

ƛΦ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ LI/t ǊŜǉǳŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
9ƴǊƻƭƭŜŜǎΤ ŀƴŘ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦрΦмΦмύ   

ƛƛΦ !ǳǘƘƻǊƛȊŜ ƻƴƭȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ŘŜƴȅ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦрΦмΦнύ  

ōΦ hōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ I/!Ωǎ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΤ ŀƴŘ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦрΦнύ  

ŎΦ aŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ LI/tǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŀǇǇŜŀƭǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦрΦоύ  

нΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ !Lκ!b 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .I{hύ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦсύ  

оΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ !Lκ!b ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ пн /ΦCΦwΦ Ϡ помΦррόōύόнύόƛύΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦтύ  

ŀΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊƛōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ¢Ǌƛōŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/t ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΣ 



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ т ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ILt!! ŀƴŘ пн /ΦCΦwΦ tŀǊǘ н ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

мпΦмсΦтΦмύΦ  

ōΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό9ϧ¢ύ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ !Lκ!b ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ LI/tǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мпΦмсΦтΦнύΦ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ς /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŦŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻ LI/t ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘŜƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ   

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ όмлл҈ύ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǘŀũǎ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ  

Å LƴŎǳƳōŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƳƻƴǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ όмύ ƻǊ ƳƻǊŜ LI/tǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 5{I{ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻƴ !Lκ!b ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǘƻπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ LI/tǎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ     

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŜƴǊƻƭƭŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ LI/t 

aŜŘƛŎŀƭ IƻƳŜ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀǎǎƛƎƴ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻ ŀ ƴƻƴπLI/t aŜŘƛŎŀƭ IƻƳŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LI/tǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ !Lκ!b  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LI/tΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻōǘŀƛƴǎ I/! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ I/!πŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ LI/tǎ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ¢ǊƛōŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ 

ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/t  



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ у ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό9ϧ¢ύ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ !Lκ!b ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ LI/tǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ōȅ ƭŀǿ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ π /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜ ǘƻ LI/t ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ 

¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ LI/tǎ ƻǊ !Lκ!bǎ ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å ¢ƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ 

ōȅ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŎǝƴƎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭ όмлл҈ύ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΩ LI/t aŜŘƛŎŀƭ IƻƳŜ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΩ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ LI/tǎ ŀƴŘ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ όмлл҈ύ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴǎ ȊŜǊƻ όлύ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǘƻ ŀ ƴƻƴπLI/t aŜŘƛŎŀƭ IƻƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ LI/tǎ ŀƴŘ 

!Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ   

Å ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LI/tǎΩ 

ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ !Lκ!b ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ  

Å ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎΩ LI/tΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜΩǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ I/!πŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ LI/tǎ  

Å tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ¢ǊƛōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/t  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ό9ϧ¢ύ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ !Lκ!b ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ LI/tǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿ   



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ ф ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΦсΥ  aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ  
a/h hũŜǊ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LI/t  

LŦΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴ LI/t ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǳŎƘ LI/tΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LI/tΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŀƭƭ LI/tǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊƛōŀƭ ŎŀǊŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ LI/tǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  ¢ƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƻũŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǘŜǊƳǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅπǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴƻƴπLI/t ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ LI/tΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ LI/t ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻũŜǊǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦмΦмύΦ  

a/hπLI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ !ŘŘŜƴŘǳƳ  

!ƴȅ ǎǳŎƘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ILtύ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

όǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/t ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ  
ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦмΦмΦмύΦ  

¢ƘŜ ŀŘŘŜƴŘǳƳ Ƴǳǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ I/!Ωǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мрΦнΦо ŦƻǊ ŜŀŎƘ LI/t ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ I/! ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦмΦмΦмύΦ  

a/hπLI/t /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ LI/t ŀƴŘ !Lκ!b tǊƻǘŜŎǝƻƴǎΥ  

!ƴȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LI/t Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
LI/tΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ LI/t ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ LI/t ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ 

ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/tΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦмΦнύΦ  

wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ LǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ LI/t ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀǘŜ LǎǎǳŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ п ƻŦ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦмΦрύΦ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ς aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

tǊƻǾƛŘŜǊ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŀƭƭ LI/tǎ   

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LI/tǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ILtύ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŦƻǊ  

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ  



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ мл ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LI/tǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ LI/t  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ LI/tǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀǘŜ LǎǎǳŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ   

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ π aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

tǊƻǾƛŘŜǊ  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ LI/tǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ LI/tǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ȊŜǊƻ όлύ  

Å /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ LI/tǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ILtύ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ŦƻǊ  

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όǘƘŜ LI/t !ŘŘŜƴŘǳƳύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ   

Å /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ LI/tǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀǘŜ LǎǎǳŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ    

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΦт 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ   
a/h LI/t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ tƭŀƴ  

bƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ ол ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ I/! ¢Ǌƛōŀƭ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦмύΥ    

мΦ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tǊŜπtƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ !ŎǝǾƛǘȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
LI/t ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LI/t ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ LI/t ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ a/hπLI/t tƭŀƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ мрΦнΦмΦмύΦ   

нΦ !ƴ a/hπLI/t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ LI/tǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

мрΦнΦмΦмύΥ  

ŀΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ LI/tǎ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΣ 

ōƻǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻƴπLI/t ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦмΦнΦмύΤ   

ōΦ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ LI/tǎύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦмΦнΦнύΤ 

ŀƴŘ   

ŎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘ LI/tǎΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦмΦнΦоύΦ  

ŘΦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦмΦнΦрύ  



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  tŀƎŜ мм ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

ƛΦ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ LI/t ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǊǘȅόолύ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LI/t ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ     

ƛƛΦ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴȅ LI/t ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  !ƴȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ I/!Φ     

a/h wŜǇƻǊǘ ƻƴ LI/t 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   

bƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ I/! ¢Ǌƛōŀƭ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦнύΥ   

мΦ LI/tǎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ  

мрΦнΦнΦмύΤ  

нΦ LI/tǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦнΦнύΤ ŀƴŘ   



 

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ммΥ a/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  мн ƻŦ мл  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ    тπфπмф  

  

оΦ LI/tǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 
мрΦнΦнΦоύΦ   

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǘǊƛōŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ LI/tΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘκŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΤ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΩǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řǳǘȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 
[ƛŀƛǎƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ¦LItǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎȅ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όLt!/ύ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5{I{ύΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ό!LI/ύΦ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ мрΦнΦрύΦ  

  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ς 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǳōƳƛǘǎ LI/t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ tƭŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ I/! ŀƴŘ LI/tǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ LI/tǎ  

  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ς 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ  

Å 5ŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ LI/t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ tƭŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

мрǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ  

Å ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ LI/t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ tƭŀƴ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ LI/tǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

LI/tǎ ƛǎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ н ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

  



 

 

tŀƎŜ  
  

  
  
  
  
  
  
!00%.$)8 #ȡ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÄ 

#ÁÒÅ %ÎÔÉÔÉÅÓ  
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t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

оΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘ  Κ  ό/ƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

DǊŜŀǘ wƛǾŜǊǎ .Ih ŀǊŜ /ƻǿƭƛǘȊΣ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳύ 

пΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢ wL±9w{ .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

 



 

о 

рΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢ wL±9w{ .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

сΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢ wL±9w{ .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



 

п 

 

тΦ Iŀǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

уΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

 

фΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

млΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 
ммΦ Iŀǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 



 

р 

 bƻ 

мнΦ Iŀǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

моΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ Dw9!¢ wL±9w{ .Ihϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

мпΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 



  

с 

мрΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ihϥǎ 

 

 

 

 

 

 



  

т 

ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

мсΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ihϥǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

мтΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

муΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

мфΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ Dw9!¢ wL±9w{ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

нлΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ Dw9!¢ wL±9w{ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ 

ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 



  

у 

нмΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

ннΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

  5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ  ¦ǎǳŀƭƭȅ 

  bŜǾŜǊ  !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ноΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нпΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ Dw9!¢ wL±9w{ 

.Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 



  

ф 

 Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 



  

мл 

 Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 



  

мм 

нрΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƴ 



  

мн 

ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нсΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

/Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

нтΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нуΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нфΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 



  

мо 

олΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

 

 

 

 

 



  

мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

омΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Dw9!¢ wL±9w{ .IhΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǇƭŀƴΦ 

онΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ Dw9!¢ wL±9w{ 

.Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

ооΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ Dw9!¢ wL±9w{ .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t 

ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

опΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘΚ  ό/ƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ 

!ǎƻǝƴΣ .ŜƴǘƻƴΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DŀǊŬŜƭŘΣ YƛǩǘŀǎΣ YƭƛŎƪƛǘŀǘΣ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΣ орΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 



  

мр 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



  

мс 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 



  

мт 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 



 

му 

 

осΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

отΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



  

мф 

 

оуΦ Iŀǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

офΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

 

плΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

пмΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 
пнΦ Iŀǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 



  

нл 

 bƻ 

поΦ Iŀǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

ппΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ihϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

прΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

псΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ 

Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ihϥǎ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

птΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ 

Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ihϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

пуΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 



  

нм 

 !ƭǿŀȅǎ 

пфΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 

рлΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

рмΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

рнΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

роΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ 

ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

рпΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŘŜōǊƛŜŬƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 

 

 

 

 

 



  

нн 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

ррΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ Dw9!¢9w 

/h[¦a.L! .Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

рсΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

ртΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

руΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

рфΦ 5ƻŜǎ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 



  

но 

 

 

 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

слΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

смΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

снΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Dw9!¢9w /h[¦a.L! 

.IhΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ Dw9!¢9w 

/h[¦a.L! .Ih ǇƭŀƴΦ 

 

соΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ Dw9!¢9w 

/h[¦a.L! .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

спΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ Dw9!¢9w /h[¦a.L! .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ 

LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 
t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

 

 

 

 

 



  

нп 

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

срΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘ  Κ  ό/ƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛǎ YƛƴƎ 

/ƻǳƴǘȅ ƻƴƭȅ ύ 

ссΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ YLbD /h¦b¢¸ .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 



 

нр 

 

стΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ YLbD /h¦b¢¸ .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

суΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ YLbD /h¦b¢¸ .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



  

нс 

 

сфΦ Iŀǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

тлΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

 

тмΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

тнΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 
тоΦ Iŀǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 



  

нт 

 bƻ 

тпΦ Iŀǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

трΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ YLbD /h¦b¢¸ .Ihϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

тсΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ттΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ 

.Ihϥǎ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

туΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ 

.Ihϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

тфΦ 5ƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 



  

ну 

улΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 

умΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ YLbD /h¦b¢¸ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

унΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ YLbD /h¦b¢¸ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ 

ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

уоΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

упΦ 5ƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 

5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

bŜǾŜǊ  

¦ǎǳŀƭƭȅ 

!ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

урΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 

 

 

 

 

 



  

нф 

усΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ YLbD /h¦b¢¸ 

.Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

утΦ 5ƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

ууΦ 5ƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

/Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

уфΦ 5ƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ  

¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

флΦ 5ƻŜǎ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 



  

ол 

 

 

 

 

 

фмΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ YLbD /h¦b¢¸ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ  bƻ 

фнΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ YLbD /h¦b¢¸ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

фоΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ YLbD /h¦b¢¸ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ YLbD /h¦b¢¸ .IhΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǇƭŀƴΦ 

 

фпΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ YLbD /h¦b¢¸ 

.Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

фрΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ YLbD /h¦b¢¸ .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t 

ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 
t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

фсΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘΚ  ό/ƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ 

/ƘŜƭŀƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ DǊŀƴǘ ύ 

 

 

 

 

 



  

ом 

фтΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I /9b¢w![ .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 



 

он 

 

фуΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I /9b¢w![ .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

ффΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I /9b¢w![ .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



 

оо 

 

мллΦ Iŀǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

млмΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

  



 

оп  



 

ор 

млуΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ 

.Ihϥǎ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

млфΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ 

.Ihϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

ммлΦ 5ƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мммΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 

ммнΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ bhw¢I /9b¢w![ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ос 

ммоΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ bhw¢I /9b¢w![ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

ммпΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

ммрΦ 5ƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ 

ƭŀƴŘΚ 

  5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ  ¦ǎǳŀƭƭȅ 

  bŜǾŜǊ  !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 

ммсΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ŏ Ǌƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ bhw¢I /9b¢w![ 
 



 

от 

.Ih ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

ммтΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ bhw¢I 

/9b¢w![ .Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 

ммуΦ 5ƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

ммфΦ 5ƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

/Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 



 

оу 

мнлΦ 5ƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мнмΦ 5ƻŜǎ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мннΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bhw¢I /9b¢w![ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ  bƻ 



 

оф 

мноΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bhw¢I /9b¢w![ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мнпΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bhw¢I /9b¢w![ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ bhw¢I /9b¢w![ .IhΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ bhw¢I /9b¢w![ 

.Ih ǇƭŀƴΦ 

 

мнрΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ bhw¢I 

/9b¢w![ .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 
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мнсΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ bhw¢I /9b¢w![ .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ 

LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

мнтΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I {h¦b5 .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘΚ  ό/ƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ 

LǎƭŀƴŘΣ {ŀƴ WǳŀƴΣ {ƪŀƎƛǘΣ {ƴƻƘƻƳƛǎƘΣ ²ƘŀǘŎƻƳύ 

мнуΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I {h¦b5 .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 



 

пм 

 

мнфΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I {h¦b5 .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

молΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ bhw¢I {h¦b5 .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



 

пн 

 

момΦ Iŀǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

монΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

 

мооΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ bhw¢I {h¦b5 .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

мопΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 
морΦ Iŀǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мосΦ Iŀǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 



 

по 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мотΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ bhw¢I {h¦b5 .Ihϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

моуΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 



 

пп 

мофΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ihϥǎ 

ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

мплΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ihϥǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

мпмΦ 5ƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мпнΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 

мпоΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ bhw¢I {h¦b5 .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 



 

пр 

мппΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ bhw¢I {h¦b5 .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

мпрΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ bhw¢I {h¦b5 .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мпсΦ 5ƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ 

ƭŀƴŘΚ 

  5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ  ¦ǎǳŀƭƭȅ 

  bŜǾŜǊ  !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 

мптΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ŏ Ǌƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ bhw¢I {h¦b5 .Ih 
 



 

пс 

ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мпуΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ bhw¢I 

{h¦b5 .Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 

мпфΦ 5ƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мрлΦ 5ƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

/Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 



 

пт 

мрмΦ 5ƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мрнΦ 5ƻŜǎ bhw¢I {h¦b5 .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мроΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bhw¢I {h¦b5 .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ  bƻ 



 

пу 
 

     

  

 

 

 

     

   

 

 

 

 

 

 

 

     

 

     

 



 

пф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

мруΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘΚ  ό/ƻǳƴǘȅ 

ǎŜǊǾŜŘ ƛǎ tƛŜǊŎŜύ 

мрфΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ht¢¦a tL9w/9 .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

 



 

рл 

мслΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ht¢¦a tL9w/9 .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мсмΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ht¢¦a tL9w/9 .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



 

рм 

 

мснΦ Iŀǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мсоΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

 

мспΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

мсрΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 
мссΦ Iŀǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мстΦ Iŀǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 



 

рн 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мсуΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ht¢¦a tL9w/9 .Ihϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

мсфΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 



  

ро 

мтлΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 

.Ihϥǎ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

мтмΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 

.Ihϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

мтнΦ 5ƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мтоΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 

мтпΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ht¢¦a tL9w/9 .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 

 

 

 

 

 



  

рп 

мтрΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ht¢¦a tL9w/9 .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎύ 

ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

мтсΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мттΦ 5ƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

мтуΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ  

¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мтфΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ ht¢¦a 

tL9w/9 .Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

мулΦ 5ƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 



  

рр 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мумΦ 5ƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

мунΦ 5ƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ  

¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

муоΦ 5ƻŜǎ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

мупΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ht¢¦a tL9w/9 .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 



  

рс 

 

 

 

 

 

мурΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ht¢¦a tL9w/9 .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мусΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ht¢¦a tL9w/9 .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ht¢¦a tL9w/9 .IhΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ht¢¦a tL9w/9 .Ih 

ǇƭŀƴΦ 

 

мутΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ht¢¦a tL9w/9 

.Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

мууΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ht¢¦a tL9w/9 .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ 

LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 
t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

муфΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {![L{I .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘ  Κ  ό/ƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ /ƭŀƭƭŀƳΣ 

WŜũŜǊǎƻƴΣ YƛǘǎŀǇύ 

 

 

 

 

 



  

рт 

мфлΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {![L{I .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 



 

ру 

 

мфмΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {![L{I .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мфнΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {![L{I .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



  

рф 

 

мфоΦ Iŀǎ {![L{I .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мфпΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ {![L{I .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

 

мфрΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {![L{I .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

мфсΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ {![L{I .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 
мфтΦ Iŀǎ {![L{I .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

мфуΦ Iŀǎ {![L{I .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 



  

сл 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

мффΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ {![L{I .Ihϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

нллΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ {![L{I .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

нлмΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ {![L{I .Ihϥǎ 

ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нлнΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ {![L{I .Ihϥǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нлоΦ 5ƻŜǎ {![L{I .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нлпΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ {![L{I .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 



  

см 

 

нлрΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ {![L{I .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

нлсΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ {![L{I .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

нлтΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ {![L{I .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нлуΦ 5ƻŜǎ {![L{I .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 

5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

bŜǾŜǊ  

¦ǎǳŀƭƭȅ 

!ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

нлфΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ {![L{I .Ih ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нмлΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ {![L{I .Ih 

ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 {![L{I .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 



  

сн 

 {![L{I .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 {![L{I .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 {![L{I .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

нммΦ 5ƻŜǎ {![L{I .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ 

ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нмнΦ 5ƻŜǎ {![L{I .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

нмоΦ 5ƻŜǎ {![L{I .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нмпΦ 5ƻŜǎ {![L{I .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нмрΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {![L{I .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ 



  

со 

 bƻ 

нмсΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {![L{I .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нмтΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {![L{I .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {![L{I .IhΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ {![L{I .Ih ǇƭŀƴΦ 

 

нмуΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ {![L{I .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t 

ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

нмфΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ {![L{I .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ 

ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
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t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ 

 

 

 

        

 

 

       

 

 

 

 

 



  

ср 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

ǘƻ ŜƴŘΚ  ό/ƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ !ŘŀƳǎΣ CŜǊǊȅΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ hƪŀƴƻƎŀƴΣ tŜƴŘ hǊŜƛƭƭŜΣ {ǇƻƪŀƴŜΣ {ǘŜǾŜƴǎύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 



 

сс 

 

нннΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

нноΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {thY!b9 /h¦b¢¸ 

w9DLhb![ .IhΚ 

ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

 ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .IhΚ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



  

ст 

 

ннпΦ Iŀǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

ннрΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

 

ннсΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ  

DƻƻŘ 

ннтΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 
ннуΦ Iŀǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 



  

су 

 bƻ 

ннфΦ Iŀǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нолΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ihϥǎ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

номΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

нонΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ 

w9DLhb![ .Ihϥǎ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нооΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ 

w9DLhb![ .Ihϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нопΦ 5ƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 



  

сф 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ  

!ƭǿŀȅǎ 

норΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ 

ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 

носΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

нотΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ 

ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

ноуΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нофΦ 5ƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

нплΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih 

ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 

 

 

 

 

 



  

тл 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нпмΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ {thY!b9 

/h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

нпнΦ 5ƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нпоΦ 5ƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ƴƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

нппΦ 5ƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ 

ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 



  

тм 

нпрΦ 5ƻŜǎ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нпсΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нптΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нпуΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {thY!b9 

/h¦b¢¸ w9DLhb![ .IhΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴ ŀ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǇƭŀƴΦ 

 

нпфΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ {thY!b9 

/h¦b¢¸ w9DLhb![ .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

нрлΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ {thY!b9 /h¦b¢¸ w9DLhb![ 

.Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 



  

тн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
t¦wth{9Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

нрмΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/tŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘΚ  ό/ƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǊŜ aŀǎƻƴΣ ¢ƘǳǊǎǘƻƴύ 

нрнΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 



 

то 

 

нроΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .IhΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нрпΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .IhΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ 

ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 



  

тп 

 

нррΦ Iŀǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нрсΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 



  

тр 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 



  

тс 

нртΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 



  

тт 

LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

нруΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

нрфΦ Iŀǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нслΦ Iŀǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нсмΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ihϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

нснΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 



  

ту 

нсоΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ 

 

 

 

 

 

 



  

тф 

¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ihϥǎ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нспΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb 

.Ihϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нсрΦ 5ƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .Ih 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нссΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

нстΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

нсуΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ihϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ όƻǊ ŘŜƴƛŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎύ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

нсфΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 



  

ул 

нтлΦ 5ƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ 

ƭŀƴŘΚ 

  5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ  ¦ǎǳŀƭƭȅ 

  bŜǾŜǊ  !ƭǿŀȅǎ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

нтмΦ !ǊŜ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŘŜōǊƛŜŬƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ  ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нтнΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴƻƴπǘǊƛōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŦǊƻƳ ¢I¦w{¢hbπ

a!{hb .Ih ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 



  

ум 

 ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 



  

ун 

 ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ όƴƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘύ 

 bŜǾŜǊ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 



  

уо 

нтоΦ 5ƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 



  

уп 

ŘŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ  ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нтпΦ 5ƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

/Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό5/wǎύ ŎƻƴŘǳŎǘ L¢! ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘΚ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

нтрΦ 5ƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ όL¢!ύ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ bh¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴŘǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΚ  bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нтсΦ 5ƻŜǎ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 bŜǾŜǊ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

нттΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 



  

ур 

нтуΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

 

 

 

 

 



  

ус 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нтфΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .Ih Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢I¦w{¢hbπa!{hb .IhΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ¢I¦w{¢hbπa!{hb 

.Ih ǇƭŀƴΦ 

нулΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ¢I¦w{¢hbπ 

a!{hb .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

нумΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ¢I¦w{¢hba!{hb .Ih ǘƻ ȅƻǳǊ 

LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 



  

ут 

t¦wth{9Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



  

уу 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ  

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ нунΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

!a9wLDwh¦t ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴŘΚ 

нуоΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !a9wLDwh¦tΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

 Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ /ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 
tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t 
ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

нупΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !a9wLDwh¦tΚ 



  

уф 

нурΦ ²Ƙȅ ƴƻǘΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 



  

фл 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 



  

фм 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ 
ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

нусΦ Iŀǎ !a9wLDwh¦t ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нутΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ !a9wLDwh¦t ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нууΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !a9wLDwh¦tϥǎ ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ  

DƻƻŘ 



 

фн 

 

нуфΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ !a9wLDwh¦t ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘ 

 bŜǾŜǊ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

нфлΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ !a9wLDwh¦t ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘ 

ƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

ƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 



  

фо 

нфмΦ Iŀǎ !a9wLDwh¦t ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

нфнΦ Iŀǎ !a9wLDwh¦t ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 ̧Ŝǎ  

bƻ 

нфоΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ !a9wLDwh¦tϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

  ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ  {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

  {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ  aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

нфпΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ !a9wLDwh¦t ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

 

нфрΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ 

ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нфсΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 



  

фп 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

нфтΦ 5ƻŜǎ !a9wLDwh¦t ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ a/h 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ  

!ƭǿŀȅǎ 

нфуΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ !a9wLDwh¦t ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ 

 

нффΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ !a9wLDwh¦tϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

оллΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ !a9wLDwh¦tϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

олмΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ !a9wLDwh¦t ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

олнΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ !a9wLDwh¦t ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ h¦¢t!¢L9b¢ /!w9Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

фр 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

олоΦ 5ƻŜǎ !a9wLDwh¦t ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 !a9wLDwh¦t ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

олпΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !a9wLDwh¦t Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

олрΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !a9wLDwh¦t Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

олсΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !a9wLDwh¦t Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ !a9wLDwh¦tΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀƴ !a9wLDwh¦t ǇƭŀƴΦ 

 

олтΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ !a9wLDwh¦t ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t 

ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

фс 

 

олуΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ !a9wLDwh¦t ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t 

ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 



  

фт 

t¦wth{9Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

 

 

 

 

 

       

 
 

 

 

 



  

фу 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ  

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ 

олфΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

 Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ 
Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ǘƻƻ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 



 

фф 

 

оммΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ 

 wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻƻ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

 ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC 

²!{ILbD¢hbΚ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 

π ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ 

 



  

млл 

 

омнΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /haa 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

омоΦ ²Ƙȅ ƴƻǘΚ ό/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

5ƻƴϥǘ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ LI/t ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

²ƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴπbŀǝǾŜ 

ŎƭƛŜƴǘǎ π ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

 

¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hbΚ 

²ƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ 

Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻƻ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ 

bŜŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ LI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



 

млм 

омпΦ Iŀǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

омрΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ŎƻƴǘŀŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

 IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

омсΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hbϥǎ ǎǘŀũΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎΚ 

 tƻƻǊ 

 !ŘŜǉǳŀǘŜ 

 DƻƻŘ 

омтΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/tΚ 

  bŜǾŜǊ  !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

  м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ  [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

омуΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 

 

LI/tΚ 

 bŜǾŜǊ 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 м ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ м ȅŜŀǊ 

 !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ 

 



  

млн 

омфΦ Iŀǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

 

онлΦ Iŀǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

онмΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC 

²!{ILbD¢hbϥǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ 

 ±ŜǊȅ ǎƭƻǿ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ǎƭƻǿŜǊ 

 {ƻƳŜǿƘŀǘ ŦŀǎǘŜǊ 

 aǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

оннΦ Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκŎŜǊǝŦȅ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όƻǊ ƭŜǎǎύ 



 

мло 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

оноΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ όŬǊǎǘ 

ǝƳŜύ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 

онпΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ όǇǊƻǾƛŘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜύ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǊŜŎŜǊǝŦȅΚ 

 hƴŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 мΦр ǘƻ о ƘƻǳǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ 



  

млп 

онрΦ 5ƻŜǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 

 bŜǾŜǊ π ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ a/h 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ  

¦ǎǳŀƭƭȅ 

 !ƭǿŀȅǎ 

онсΦ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ 

 

онтΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hbϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

онуΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hbϥǎ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ bh 

!//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜΚ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bh !//9{{ ǘƻ ŎŀǊŜ 

онфΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

млр 

оолΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ 

h¦¢t!¢L9b¢ /!w9Φ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

оомΦ 5ƻŜǎ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

оонΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC 

²!{ILbD¢hb Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ 

 ̧Ŝǎ 

 bƻ 

оооΦ 5ƻ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΚ  ̧Ŝǎ 

 bƻ 

оопΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎύ Řƻ ȅƻǳǊ LI/t ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 

/haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hbΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ /haa¦bL¢¸ I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǇƭŀƴΦ 



  

млс 

 

оорΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ όǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ /haa¦bL¢¸ 

I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

оосΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ όǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ /haa¦bL¢¸ 

I9![¢I t[!b hC ²!{ILbD¢hb ǘƻ ȅƻǳǊ LI/t ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ LI/tϥǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ό²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΚύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

млт 

t¦wth{9Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

 

 

 

 



  

млу 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ w/² тлΦонлΦлмл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ 

ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦέ {ŜŜ {. рпмрόоύόŘύΦ  

Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ оотΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ LI/t ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

/hhw5Lb!¢95 /!w9 hC ²!{ILbD¢hb ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ LI/t 

ооуΦ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŘ ȅƻǳǊ LI/t ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /hhw5Lb!¢95 /!w9 hC ²!{ILbD¢hbΚ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ bŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ 

 Lǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ /ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘκƻǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπLI/t ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LI/t ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ 

bŀǝǾŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

оофΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ LI/t ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /hhw5Lb!¢95 /!w9 hC ²!{ILbD¢hbΚ 




